Schifffahrtsgesellschaft
Ys G H Hallwilersee AG

Meisterschwanden
www.schifffahrt-hallwilersee.ch

Protokoll der 138. Generalversammlung der
Schifffahrtsgesellschaft Hallwilersee AG, Meisterschwanden

Montag, 20. April 2026, 17.10 Uhr — 17.45 Uhr
auf den Schiffen Brestenberg, Seetal, Hallwil und Delphin

Anwesend

Verwaltungsrat
Vorsitz Thomas Lindenmann, Seengen, Prasident
Peter Haerry, Birrwil, Vizeprasident
Lotti Lathi, Beinwil am See
Christian Budmiger, Aesch
Marianne Wildi, Meisterschwanden

Geschéaftsfuhrer Ueli Haller, Meisterschwanden
Protokoll Ursula Graser, Dirrenasch
Revisionsstelle K-Vis AG, Fislisbach

vertreten durch David Kunz

Thomas Lindenmann, Prasident des Verwaltungsrates, begrisst alle Anwesenden herzlich zur
heutigen Generalversammlung.

Vor der namentlichen Begriissung der Taufpatinnen und Taufpaten gedenkt die Versammlung
Ernst Fischer, Taufpate der MS Delphin, der am 28. Februar 2026 im Alter von 89 Jahren ver-
storben ist. Die Anwesenden werden gebeten, sich zu einer Schweigeminute zu erheben.

Gaste

Spezielle Griisse gehen an die Taufpaten der Schiffe:

- Taufpatin der MS Hallwil: Yvonne Jucker

- Taufpaten der MS Seerose: Rita Zehnder und Felix Suhner

- Taufpatin der MS Brestenberg: Romi Dubler

- Taufpatin der MS Seetal: Marianne Hayek sel.

- Taufpaten der MS Delphin: Ursula Bellwald (Sédngerin Sina) und Ernst Fischer sel.
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Ausserdem begrusst Verwaltungsratsprasident Thomas Lindenmann

- die ehemaligen Verwaltungsrate

- die ehemaligen Verwaltungsratsprasidenten Jiirg Roth und Erich Nussli

- den ehemaligen Betriebsleiter Hans Hafeli

- Gemeinderat Meisterschwanden

- Vertretung von Seetal Tourismus

- die Vertreter der Presse (Aargauer Zeitung, Wynentaler Blatt, Lenzburger Bezirksanzeiger,
Dorfheftli, Wohler Anzeiger)

Thomas Lindenmann dankt fur die Berichterstattung Gber die Generalversammlung und wah-
rend des ganzen Jahres.

Entschuldigt: Gast Gemeinderat Boniswil
Landammann Stephan Attiger

Feststellungen

Prasenz 495 Aktiondre vertreten 986 Aktienstimmen (31%)
von total 3'140 Aktien

Absolutes Mehr 494 Aktienstimmen
Entscheide durch absolutes Mehr der Aktienstimmen
Abstimmungen und Wahlen finden offen statt (mit Stimmkarten)

Die Einladung mit der Traktandenliste und der Jahresrechnung wurde frist- und ordnungsge-
mass 20 Tage vor der Generalversammlung per Post an die registrierten Aktiondrinnen und
Aktionare versandt.

Zur Traktandenliste werden von den Aktionarinnen und Aktionren keine Anderungen ge-
wunscht.

Es wird darauf hingewiesen, dass der Jahresbericht 2025 sowie die Jahresrechnung 2025 ge-
mass Statuten im Blro der SGH AG zur Einsichtnahme aufgelegt worden sind.

Hinweis
Nur Aktionarinnen und Aktiondre mit giiltiger Stimmkarte sind berechtigt, das Wort zu
ergreifen oder abzustimmen.
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Stimmenzahler

Blchli, Andi, Egliswil MS Hallwil, Hauptdeck
Eichenberger, Markus, Mlswangen MS Seetal, Hauptdeck
Schwab, Hanspeter, Bettwil MS Delphin, Hauptdeck
Fankhauser, Daniel, Seengen MS Delphin, Oberdeck
Luthi, Gerold, Seengen MS Brestenberg, Hauptdeck
Hausermann, Fritz, Sarmenstorf MS Brestenberg, Oberdeck

Da keine anderen Personen vorgeschlagen werden, erklart Thomas Lindenmann die genannten
Personen als gewahlt.

Traktandum 1 - Genehmigung Protokoll der 137. Generalversammlung

Das Protokoll der 137. Generalversammlung vom 14. April 2025 war auf der Website
www.schifffahrt-hallwilersee.ch aufgeschaltet oder konnte den Aktiondrinnen und Aktiondren
auf Wunsch zugestellt werden. Zudem lag das Protokoll auch im Biro der SGH auf.

Es gibt keine Erganzungen oder Korrekturen.

Der Verwaltungsrat beantragt, das Protokoll der 137. Generalversammlung vom 14. April 2025
zu genehmigen.

Abstimmung

Das Protokoll wird durch grosses Mehr genehmigt.

Der Prasident erklart das Protokoll als genehmigt und dankt der Protokollfiihrerin der Gene-
ralversammlung 2025, Ursula Graser, fiir das Verfassen.

Traktandum 2 — Genehmigung des Jahresberichtes 2025

Thomas Lindenmann weist daraufhin, dass der Jahresbericht in der Broschiire abgedruckt
wurde. Er Gbergibt das Wort an den Geschaftsfiihrer Ueli Haller.

Jahresbericht des Geschaftsfiihrers Ueli Haller
Ueli Haller begrisst die anwesenden Aktiondrinnen und Aktionare sowie die Gaste und Vertre-
ter der Presse zur Generalversammlung auf dem Hallwilersee.

Er fUhrt aus, dass das vergangene Jahr geopolitisch von Spannungen, militarischen Konflikten
und zunehmenden handelspolitischen Auseinandersetzungen gepragt gewesen sei. Die
Schweizer Wirtschaft habe sich in diesem anspruchsvollen Umfeld unterdurchschnittlich ent-
wickelt, jedoch im Vergleich zu wichtigen Handelspartnern stabil gehalten. Obwohl die SGH im
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Seetal tatig sei, seien auch regionale Unternehmen von globalen Entwicklungen betroffen — sei
es hinsichtlich Sicherheit, Wohlstand oder gesellschaftlichem Zusammenhalt.

Anschliessend blickt er auf das Geschaftsjahr 2025 zuriick. Wie bereits 2024 habe die SGH er-
neut nahezu 120'000 Fahrgaste auf Kurs-, Extra- und Themenfahrten begrissen dirfen. Beson-
ders das vielfaltige Jahresprogramm stosse auf grosse Nachfrage. Unter dem Motto Erlebnis
Hallwilersee setze das Personal diese Angebote engagiert um — teilweise unter herausfordern-
den Bedingungen wie hohen Temperaturen.

Ein zentrales Thema bleibe die Nachhaltigkeit. Die SGH habe neu das Swisstainable Level 2
erreicht. Dazu gehorten unter anderem die Programme OK:GO (Barrierefreiheit) und die Aus-
richtung am Gleichstellungsgesetz. Zudem setzt die SGH vermehrt auf regionale Produkte aus
Hofladen, die das Giitesiegel «Aargau isch fein» tragen.

Diese Aspekte wirden kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen, ebenso wie die Dekarbonisie-
rung der Schweizer Binnenschifffahrt. Die Suche nach geeigneten Lésungen sei komplex — so-
wohl finanziell als auch technisch — und fiir den Hallwilersee besonders anspruchsvoll.

Ueli Haller verweist erneut auf die weltpolitische Lage und stellt fest, dass global betrachtet
weit grossere Herausforderungen bestiinden als die Dekarbonisierung der SGH-Flotte.

Die Saison 2025 sei insgesamt zufriedenstellend verlaufen. Wetterbedingte Einfllisse — darunter
zahlreiche Regentage — hatten die Frequenzen teilweise beeintrachtigt. Zudem habe sich am
15. Juni 2025 am Steg Birrwil ein aussergewohnliches Ereignis ereignet: Wahrend eines aufzie-
henden Gewitters habe eine starke Boe die MS Seetal beim Anlegen erfasst und beide Anbin-
depfahle herausgerissen. Es sei gliicklicherweise lediglich Sachschaden entstanden. Der Vorfall
zeige jedoch, dass Naturgewalten nicht beeinflussbar seien.

Ueli Haller dankt den Fahrgasten und Aktionadrinnen und Aktionaren fir ihre Treue und Unter-
stitzung. Die Herausforderungen rund um hohe Frequenzen auf dem See sowie die Parkplatz-
situation im Sommer bestiinden weiterhin. Eine nachhaltige Entlastung sei nur durch den Aus-
bau des 6ffentlichen Verkehrs moglich. Im Projekt Freizeitverkehr Hallwilersee seien erste Mas-
snahmen definiert, deren Umsetzung jedoch weiter vorangetrieben werden misse. Die SGH sei
taglich im Naherholungsgebiet prasent und unterstltze aktiv bei der Entwicklung von Lésun-
gen.

Zum Abschluss spricht Ueli Haller dem gesamten Personal seinen grossen Dank aus. Die Mit-
arbeitenden seien an der Front, setzten zahlreiche Vorschriften um und bewaltigten zuneh-
mend digitale Prozesse, die nicht immer einfacher wiirden.

Ein besonderer Dank gilt Bruno Fischer fiir die Stellvertretung und Leitung Technik sowie Ralph
Bury flr die Leitung Gastronomie. Die Versammlung wirdigt das Engagement des Teams mit
Applaus.

Ueli Haller wiinscht allen Anwesenden alles Gute und gute Gesundheit und freut sich auf wei-
tere Besuche an Bord der SGH-Schiffe.
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Thomas Lindenmann dankt Ueli Haller fur die Informationen aus erster Hand.
Der Verwaltungsrat beantragt die Abnahme des Jahresberichtes 2025.

Abstimmung

Der Jahresbericht 2025 wird mit grossem Mehr genehmigt. Keine Gegenstimme.
Der Prasident erklart den Jahresbericht als genehmigt.

Traktandum 3 - Genehmigung der Jahresrechnung 2025 sowie Beschlussfassung
uber die Verwendung des Bilanzergebnisses

Die Rechnung 2025 sowie der Bericht der Revisionsstelle werden im Geschaftsbericht prasen-
tiert. Peter Haerry erlautert kurz die Jahresrechnung.

Zur Erfolgsrechnung

Der Betriebsertrag betragt per 31.12.2025 CHF 2'556'803. Der Betriebsaufwand betragt
CHF 2'405'927.

Der Betriebsgewinn vor Abschreibungen sei mit CHF 150'875 noch im Plus. Nach den erfolgten
Abschreibungen in der Héhe von CHF 245'925 resultiert ein Betriebserfolg vor Finanzerfolg
und Steuern von Minus CHF 95'050.

Das Jahresergebnis weist einen Verlust von CHF 52'112 aus.

Zur Bilanz

Das Umlaufvermdgen per 31.12.2025 betragt CHF 1'143'086 (davon CHF 1'027'242 Flissige
Mittel).

Die Sachanlagen sind grossmehrheitlich die Schiffe. Das totale Anlagevermdgen liegt bei
CHF 1'884'434.

Von der urspriinglichen Bankverbindlichkeit von CHF 1.5 Mio. konnten inzwischen CHF 1.2 Mio.
zurtickgefiihrt werden. Der verbleibende Betrag belduft sich auf CHF 300'000.

Das gesamte Fremdkapital betragt CHF 499'699. Das Total Eigenkapital betragt CHF 2'527'821.

Peter Haerry zeigt sich zuversichtlich. Die SGH verfligt weiterhin Gber eine solide Liquiditat. Der
Verwaltungsrat setzt auf eine gute Besucherfrequenz und glinstige Wetterverhaltnisse.

Von der Versammlung wird kein Wortbegehren verlangt.
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Thomas Lindenmann dankt Peter Haerry flr seine Ausfliihrungen und unterbreitet der Gene-
ralversammlung den Vorschlag zur Verwendung des Bilanzergebnisses.

Der Verwaltungsrat beantragt die Abnahme der Jahresrechnung 2025.

Abstimmung

Der Jahresrechnung 2025 und der vorgeschlagenen Verwendung des Bilanzergebnisses wird
mit grossem Mehr zugestimmt. Eine Gegenstimme (Wort wird nicht verlangt).

Traktandum 4 - Entlastung der Mitglieder der Verwaltungsorgane
Der Revisor David Kunz, K-Vis AG, bestatigt, dass sie die Priifung ordnungsgemass durchge-
fuhrt haben. Der Verwaltungsrat trifft sich regelmassig und wird laufend Uber die finanzielle

Situation informiert.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
Entlastung zu erteilen.

Es wird dazu kein Wortbegehren verlangt.
Rechnungsrevisor David Kunz Gbernimmt die Abstimmung.

Abstimmung

Die Mitglieder der Verwaltungsorgane werden mit grossem Mehr entlastet. Keine Gegen-
stimme.

Der Verwaltungsrat dankt fiir das ihm entgegengebrachte Vertrauen.

Traktandum 5 — Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der K-Vis AG, Fislisbach.
Es werden weder Fragen gestellt noch andere Vorschlage gemacht.

Abstimmung

Als Revisionsstelle wird die K-Vis AG, Fislisbach, mit grossem Mehr wiedergewahlt. Keine Ge-
genstimme.

Der Prasident erklart die Revisionsstelle K-Vis als wieder gewahlt.
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Traktandum 6 — Verschiedenes

Zukunft Verpflegung Generalversammlung

Thomas Lindenmann erlautert, dass sich der Verwaltungsrat derzeit mit der Frage befasse, wie
der Ablauf der Generalversammlung kiinftig gestaltet werden soll. Im Zentrum der Uberlegun-
gen steht weniger der Versammlungsort als vielmehr die anschliessende Verpflegung. Ein
maogliches Szenario wére, dass die Teilnehmenden nach der Versammlung auf den Schiffen
verbleiben und das gemeinsame Essen dort einnehmen. Die Verpflegung kénnte in diesem Fall
beispielsweise durch einen externen Caterer erfolgen.

Die Abkldrungen befinden sich noch in einem friihen Stadium; verschiedene Aspekte miissen
noch gepriift und durchgerechnet werden. Anlass zu diesen Uberlegungen geben unter ande-
rem die Schliessung des Seehotels Hallwil sowie das Bestreben, das Kostendach der General-
versammlung weiterhin einhalten zu kdnnen. Der Verwaltungsrat wird die Aktionarinnen und
Aktionare Uber die weiteren Entwicklungen informieren.

Personal
Der besondere Dank gilt dem Personal der SGH, welche unsere Aktiengesellschaft zuverlassig
und engagiert auf Kurs halt. Die Versammlung wirdigt dies mit Applaus.

Besonders erwahnt werden zwei Mitarbeitende, die ein besonderes Dienstjubildaum feiern: Ruth
Wernli (25 Jahre) und Heinz Hausermann (50 Jahre).

Heinz Hausermann hat sich entschuldigt. Ruth Wernli wird unter Applaus nach vorne gebeten.
Thomas Lindenmann verweist zudem auf die weiteren Jubilare, die in der Broschiire aufgefihrt
sind.

Thomas Lindenmann spricht dem gesamten Verwaltungsrat seinen herzlichen Dank fur die
stets angenehme und konstruktive Zusammenarbeit aus.

Nachdem niemand das Wort verlangt, schliesst der Verwaltungsratsprasident Thomas Linden-
mann die Generalversammlung 2026 und wiinscht allen einen schénen Nachmittag und ein
feines Abendessen.

Dieses findet in den Hotels Seerose Resort & Spa und Hotel Delphin in Meisterschwanden statt.

Die nachste Generalversammlung findet am Montag, 26. April 2027 statt.
Meisterschwanden, 1. Mai 2026

Schifffahrtsgesellschaft Hallwilersee AG, 5616 Meisterschwanden

Der Verwaltungsratsprasident Die Protokollfihrerin
\ ( j,e_,--» “ % -
Thomas Lindenmann Ursula Graser



